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Xorijiy investitsivalarni jalb
etish va boshqgarish 72 108 180

1. Fanning mazmuni
Fanning maqgsadi: mamlakat igtisodiyoti uchun kerakli bo‘lgan xorijiy
sarmoyalami jalb etish strategiyalarini o°‘rganish, mahalliy korxona va
kompaniyalarga xorijiy investorlar bilan hamkorlik qilish imkoniyatlarini
oshirish, innovatsion texnologiyalar va i'g‘or tajribalarni mamlakatga Kiritish
orgali igtisodiyotni diversifikatsiya gilish yo’nalishlarini tahlil va tadqiq etish.
Fanning vazifasi: investitsiya muhiti va infratuzilmani yaxshilash
bo‘yicha tahlillar o‘tkazish, investorlar uchun qulay sharoitlar yaratish,
soliglarni kamavtirish, byurokratik to‘siglarni bartaraf etish, mahalliy
korxonalar va xorijiy investorlar o‘rtasidagi kooperatsiyani rivojlantirish
yo’nalishlatini o’rganish, mamlakat iqtisodiyotiga zarur bolgan.moliyaviy
resurslami xorijdan jalb gilish yo’nalishlarini tahlil gilish, xorijiy banklar va
moliyaviy institutlar bilan hamkorlik qgilish va kredit liniyalarini ochish shart-
sharoitlarini o’rganish.
Xorij tajribasiga muvofiqligi:

Mazkur fan dasturi xalgaro tan olingan reytinglarda birinchi top 300
talik ro‘yxatga kiruvchi Waseda University (201 QS) xorijiy tajribasini
inobatga olgan holda takomillashtirildi.

(https://waseda.e]seviert>ure.com/en/publications/foreign-direct-
investnient-and-vvage-inequality-is-skill-uDgradinsz-)

Il. Asosiy nazariy gism (ma'ruza mashg‘ulotlari)
I1.1. Fan tarkibiga quyidagi mavzular kiradi:

1-mavzu. Xorijiy investitsiyalarning ahamivati va zaruriyati
Bu mavzu xorijiy investitsiyalarning mamlakat iqtisodiyotidagi
ahamiyati, ulaming iqtisodiy rivojlanishga q shgan hissasi va zaruriyatini
3


https://waseda.e%5dseviert%3eure.com/en/publications/foreign-direct-

yoritadi. Investitsiyalaming milliy igtisodiyot uchun muhimligi va ularni jalb
etish sabablarini tahlil giladi.
2-mavzu. Investitsiva muhiti va infratuzilmasi
Bu mavzuda mamlakatning investitsiya muhiti, infratuzilma va ularni
takomillashtirish b yicha strategiyalar hagida ma’lumot beriladi. Investitsiya
muhiti va infratuzilmaning ahamiyati va ta'sir omillari k rib chigiladi.
3-mavzu. Xorijiy Investitsiyalarni jalb qilish strategiyalari
Xorijiy investitsiyalarni jalb gilish strategiyalari, ularni amalga oshirish
usullari va  yondashuvlari, davlat  tomonidan qo’llaniladigan
ra batlantiruvchi choralar tahlil gilinadi.
4-mavzu. Xorijiy Investitsiyalarning turlari va ularning
xususiyatlari
Bu mavzuda xorijiy investitsiyalarning turli shakllari, ular orasidagi
farglar, afzallik va kamchiliklar hagida ma'lumot beriladi. Tashqi
investitsiyalarni moliyaviy va nodavlat turlari k rib chigiladi.
5-mavzu. Investitsiya loyihalarini rejalashtirish va boshgarish
Investitsiya loyihalarini rejalashtirish va boshqarish bosgichlari, ulaming
samaradorligini oshirish usullari va ioyihalami amalga oshirishdagi
muammolar hagida tahiil gilinadi.
6-inavzu. Investitsiyaviy tavakkalchilik va uning tahlili
Investitsiyaviy tavakkalchilik tushunchasi, uning tahlil usullari va
boshqgarish strategiyalari hagida ma’lumot beriladi. Tavakkalchilikni
kamaytirish usullari k rib chigiladi.
7-mavzu. Investitsiyaviy garorlarni qabul qilish jarayoni
Investitsiyaviy qarorlarni gabul gilish jarayonlari, ularning bosqichlari,
garor gabul gilishda go’llaniladigan vositalar va metodlar yoritiladi.
8-mavzu. Xorijiy investorlarga qulay sharoitlar yaratish
Xorijiy investorlar uchun mamlakatda quiay sharoitlar yaratish usullari,
soliglami kamaytirish, byurokratik to’siglarni bartaraf etish kabi chora-
tadbirlar hagida maMumot beriladi.

9-mavzu. Investitsiyalar bilan bog’lig gonunchilik bazasini
takomillashtirish
Investitsiyalar bilan bo lig milliy qonunchilik, uning xalgaro
me’yorlarga mosligi va uni takomillashtirish usullari tahlil gilinadi.
10-mavzu. Xorijiy investitsiyalar va texnologik innovatsiyalar
Xorijiy investitsiyalar orgali mamlakatga Kkiritilgan texnologik
innovatsiyalar va ulaming milliy igtisodiyotga ta’siri yoritiladi.



11-mavzu. Xorijiy investitsiyalarning ijtimoiy-igtisodiy ta’siri
Xorijiy mvestitsiyalarning ijtimoiy-iqtisodiy ta’siri, ularning yangi ish
o‘rinlari yaratishda, aholini daromadlarini oshirishda va igtisodiy sishda
o‘mi hagida ma’lumot beriladi.
12-mavzu. Mintaqaviy investitsiyalarni jalb gilish
Mintagaviy mvestitsiyalarnijalb gilish usullari, mintagaviy rivojlanishni
goilab-quwallash strategiyalari va ularning natijalari tahlil gilinadi.
13-niavzu. Xalgaro hamkorlik va investitsiyalar
Xalgaro hamkorlikning investitsiyalami jalb qilishdagi o°‘rni, xorijiy
davlatlar va xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlik gilish usullari hagida
ma’lumot beriladi.
14-niavzu. Xorijiy investitsivalar monitoringi va ularni baholash
Xorijiy investitsiyalami monitoring qilish va baholaSh usullari,
loyihalaming amalga oshirilishini kuzatish va natijalarni tahlil gilish hagida
maiumot beriladi.
15-mavzu. Xorijiy investitsiyalar bilan bogiig muannnolar
va ularning yechimlari
Xorijiy investitsiyalar bilan bogiig mavjud muammolar va ulaming
vechimlari. investitsiyaviy muhitni yaxshiiash bo‘yicha chora-tadbirlar
hagidatahlil gilinadi.
16-mavzu. Xorijiy investitsiyalar bilan bogiig muammolar va
ularning veehimlari
Ushbu mavzu xorijiy investitsiyalarnijalb etish va ularning amalda tatbiq
etilishi jarayonida yuzaga keladigan muammolarni kompleks tahlil giladi.
Xususan, gonunchilikdagi bargarorlikning yetishmasligi, korrupsiya, byurokratik
to‘siglar, infratuzilmaning yetarli darajada rivgjlaninaganligi, kadrlar
salohiyatining pastligi kabi omillar xorijiy sarmoyadorlar faoliyatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Mavzuda ushbu muammolarning asosiy sababiari anigianadi va ularni
hal etish bo‘yicha taklif etilgan institutsional. igtisodiy va huqugiy yondashuvlar
ko‘rib chigiladi. Xalgaro tajribaga asoslangan yechimlar, xususan, investorlar

uchun kalblatlar, soliq imtiyozlari, investitsiya sohasidagi yagona darcha tamoyili
va xalgaro hamkorlik mexanizmlari tahlil gilinadi.

17-mavzu. Bargaror investitsiyalar va yashil igtisodiyot

Mazkur mavzu ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan bargaror
rivojlanishni ta'minlashda investitsiyalaming yangi yo‘nalishi — yashil
investitsiyalar — hagida boiadi. Bargaror investitsiyalar energiya tejovchi
texnologiyalar, qayta tiklanuvchi energiya manbalari, ekologik toza infratuzilma
va "yashil" ishlab chigarish loyihalariga garatiiadi. Mavzuda yashil iqgtisodiyot
tushunchasi, uning moliyalashtirish mexanizmlari, xalgaro standartlar (masalan,
ESG — Environmental, Social, Govemance), “yashil obligatsiyalar” va ularning



amaliy goilanilishi, shuningckk, rivojlanayotgan davlatiar, xususan 0 4bekiston
misolida yashil investitsiyalami rag‘batlantirish strategiyalari tahlil gilinadi.

18-mavzu. Investitsiya nizolarini hal etish mexanizmlari

Xalgaro investitsiya faoliyatida investorlarga va gabul giluvchi davlatga
oid manfaatlar to‘gnashuvi natijasida investitsiya nizolari yuzaga keladi. Ushbu
mavzu ushbu nizolami hal gilishda goilaniladigan huqugiy va institutsional
mexanizmlami o‘rganishgaqgaratilgan. Mavzuda xalgaro arbitraj (masalan, ICSID
— Xalgaro investitsion nizolami hal etish markazi), davlatlararo kelishuvlar,
hamda investitsiya bitimlarida ko‘zda tutiigan nizolarni hal gilish shartlari chuqur
voritiladi. Shuningdek, mediatsiya va muzokaralar, davlatlar va investorlar
o‘rtasida tuziladigan maxsus arbitraj shartnomalari, ularning samaradorligi va
xalgaro amaliyotdagi misollar asosida tahlil gilinadi.

I1l. Amaliy mashg‘ulotlari bo‘yicha ko‘rsatma va tavsiyalar

Amaliy mashg‘ulot!arda talabalar “Xorijiy investitsiyalami jalb etish va
boshqarish” fanidan ma'ruza darslarida olgan nazariy bilimlarini
mustahkamlash bilan birga, amaliy mash ulotlar mavzulari bo‘yicha
tayyorgarlik ko‘rish jarayonida qo‘shimcha adabiyotlar va tarixiy manbalar
bilan tanishish orgali go‘shimcha bilim va xulosalar chigarish ko‘nikmalarini
shakllantirishdan iborat. Natijada ularning bilim doiralari ilmiy jihatdan
asoslangan holda kengayadi.

“Xorijiy investitsiyalami jalb etish va boshqarish” fani bo‘yicha amaliy
mashg‘ulotlarga tavsiya etiladigan mavzular:
Xorijiy investitsiyalarning ahamiyati va zaruriyati
Investitsiya muhiti va infratuzilmasi
Xorijiy investitsiyalami jalb gilish strategiyalari
Xorijiy investitsiyalarning turlari va ulaming xususiyatlari
Investitsiya loyihalarini rejalashtirish va boshgarish
Investitsiyaviy tavakkalchilik va uning tahiili
Investitsiyaviy garorlami gabul qgilish jarayoni
Xorijiy investorlarga qulay sharoitlar yaratish
. Investitsiyalar bilan bogiiq gonunchilik bazasini takomillashtirish
10 Xorijiy investitsiyalar va texnologik innovatsiyalar
ILXorijiy investitsiyalarning ijtimoiy-igtisodiy ta’siri
12.Mintaqaviy investitsiyalarnijalb qilisb
13.Xalgaro  hamkorlik va investitsiyalar
14.Xorijiy investitsiyalar monitoringi va ularni baholash
15.Xorijiy investitsiyalar bilan bogiiqg muammolar va ulaming yechimlari
16.Xorijiy investitsiyalar bilan bogiiqg muammolar va ularning yeehimlari

(institutsional, igtisodiy va huqugiy yondashuvlar)
17.Bargaror investitsiyalar vayashil igtisodiyot
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i8.1nvestitsiya nizolarini hal etish mexanizmlari

V. IVlustaqil ta'lim*
iVlustagil ta’lim uchun tavsiya etiladigan topshiriglar:
o‘tilgan mavzuni chuqur o‘rganishlari uchun darslik, o“guv
materiallari bilan faol ishlash;
ma’ruza, amaliy mashg’uiotlar va imtihonlarga oldindan
tayyorgarlik ko‘rish, vaqtdan unumli foydalanish;
fan (modul)lar bo‘yicha mustaqil ta’lim topshiriglarini
belgilangan muddatlarda tagdim etishi;
mustagqil ta’lim topshiriglarini bajarishda plagiat
(ko‘chirmakash!ik)gayo‘l go‘ymasligi;
kichik guruhlarda hamkorlikdagi mustaqil ta’lim topshiriglarini
bajarishda jamoaning umumiy maqsadiga mos harakat qilishi, o‘ziga
yuklatilgan vazifalami o ‘z vaqtida bajarishi.
“Xorijiy investitsiyalarni jalb etish va boshqgarish” fanidan mustaqil
ta’lim uchun tavsiya etiladigan mavzular:
1. Xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning asosiy usullari va ularning
samaradorligi.

2. Xorijiy investitsiyalami boshqgarishning zamonaviy yondashuvlari.

3. Xaorijiy investitsiyalami jalb gilishda davlatning roli va strategiyalari.

4. Xorijiy investitsiyalar va milliy igtisociiyotning zaro bo ligligi.

5. Xorijiy investitsiyalaming mamlakatdagi tarmoqlar rivojlanishiga ta’siri.

6. Xorijiy investitsiyalami ra batlantirish mexanizmlari va ularning
samaradorligi,

7. Xorijiy investitsiyalami jalb gilishda risklami boshqarish usullari.

8.  Xorijiy investitsiyalarni jalb gilishda solig va moliyaviy imtiyozlarning
roli.

9. Xorijiy investitsiyalamijalb gilishda korporativ boshgaruvning ahamiyati.

10. Xorijiy investitsiyalaming mahalliy biznes muhitiga ta’siri.

11. Xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda xalgaro tajriba va uni q llash
imkoniyatlari.

12. Xorijiy investitsiyalami boshgarishda strategik rejalashtirishning
ahamiyati.

13. Xorijiy investitsiyalaming barqgaror rivojlanishga ta’siri.

14. Xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda iqgtisodiy zonalaming roli va
ahamiyati.

15. Xorijiy investitsiyalarnijalb gilishdayuridik asoslar va gonunchiliktizimi.

16. Xorijiy investitsiyalami boshqgarishda axborot texnologiyalari va
innovatsiyalarning roli.

17. Xorijiy investitsiyalarni jalb gilishda inson resurslarini boshgarishning

rni.
18. Xorijiy investitsiyalaming ijtimoiy va ekologik mas’uliyatlari.
19. Xorijiy investitsiyalami boshqgarishda marketing strategiyalari.



20. Xorijiy investitsiyalarni jalb gilishda davlat-xususiy sheriklikning mi va
imkoniyatlari.
Talaba mustaqil ishni tayyorlashda muayyan fanning xususiyatiarini

hisobga olgan holda, quyidagi shakllardan foydalanishi mumkin:

« darsliklar va o‘quv goilanmalarning mavzularini o‘rganib chiqish;

» targatma materia! asosida alohida ma’ruza mavzularini o‘zlashtirish;

e maxsus ilmiy adabiyot asosida mavzular ustida ishlash;

¢ o'quv-iimiy-tadqgiqot faoliyat bilan bogiig mavzularni chuqur o ‘rganish;

e turli mavzularga doir adabiyotni qish (uy o‘gishi /domashneye

chteniye);

e taiim olishning faol va muammoli usullari qoilangan o‘quv mashglarni
bajarish;

e tagdim etilayotgan mavzu bo‘yicha referat, esse, maqola va testlar
tayyorlash;

¢« mavzu bo‘yicha slayd-prezentatsiyani tayyorlash;
» ilmiy ma’ruza tayyorlash va tagdimot qilish.
*1zoh: Mustagqil taiim va kurs ishi mavzulari fan doirasida o ‘zgarishi mumkin.

V. Fan o‘qitilishining natijalari (shakllanadigan kompetensiyalar)

“Xorijiy investitsiyalarni jalb etish va boshgarish” fanini muvaffagiyatli
tugatgandan so‘ng, talabalar quyidagi taiim natijalari va kasbiy
kompetentsiyalarga ega boiishlari kutiladi:

e Talabalar xorijiy investitsiyalar tushunchasi, ularning turlari va
xususiyatlarini bilishi kerak;

e Talabalar investitsion loyihalami monitoring gilish va baholash bo‘yicha
usullar va texnikalari;

e Talabalar xorijiy investitsiyalarni jalb qilish va boshgarish bo’yicha
samarali strategiyalarni ishlab chigish va tatbiq etish ko'nikmtisiga ega
bo 'lishi kerak;

e Talabalar xorijiy investitsiyalarning ijtimoiy-igtisodiy ta’sirini tahlil gilish
va natijalarni baholash, boshqarish malakalariga ega bo lislii kerak.

V1. Taiim texnologiyalari va metodlari:

e ma'ruzalar;

interfaol keys-stadilar;

seminarlar (mantigiy fiklash, tezkor savol-javoblar);
e guruhlarda ishlash;
» tagdimotlami qilish;

individual loyihalar;

e jamoa boiib ishlash va himoya gilish uchun loyihalar.

VI1I. Kreditlarni olish uchun talablar:

Fanga oid nazariy va uslubiy tushunchalami toia o‘zlashtirish, tahlil
natijalarini to‘g ‘ri aks ettira olish, mustaqil taiim bo‘yicha hamda joriy,



oraliq nazorat shakllarida berilgan vazifa va topshiriglami bajarish, yakuniy
nazorat bo‘yicha test topshirish.
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